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1.INTRODUGAO

A Associacao Nacional das Assembleias Municipais (doravante ANAM), entidade de direito
privado, foi constituida por escritura publica de 07 de maio de 2016, no Cartdrio Notarial de
Mirandela. No dia 31de maio de 2017, no Cartorio Notarial de Miranda do Corvo, procedeu-se
aescritura dos novos estatutos, aprovados em 25 de marco de 2017.Em 17 de agosto de 2020,
em Miranda do Corvo, foi lavrada escritura de alteracao dos estatutos, aprovada pelo
Conselho Geral, reunido naTrofa, em 27 de junho de 2020.

A nossa acao terd sempre em conta o que estabelece o artigo 2°. dos nossos estatutos: “1- A
ANAM tem por objeto valorizar o papel das assembleias municipais na organizacao
democratica dos municipios, apoiando e promovendo para o efeito estudos, seminarios,
congressos e publicacoes.

2- Na prossecucao do seu objeto, a ANAM podera estabelecer contactos e protocolos com
associacdes, e outras entidades, que lidem com os municipios, bem como com estes
isoladamente ou em conjunto”.

Embora continuemos as tarefas que vimos realizando, ndao deixaremos de apontar novos
caminhos.

A Capacitacdo e Valorizacdo dos Eleitos Locais sera o foco do nosso mandato. Este objetivo
estratégico sera desenvolvido em varias frentes e em geometria variavel, de acordo com a
nossa estratégia, mas também acolhendo as sugestdes das Entidades parceiras e
protocolos assinados.

Estamos conscientes de que os tempos atipicos que atravessamos poderao condicionar o
nosso trabalho. Todavia, utilizaremos os meios indispensaveis que permitam a ligacdo com
os associados da ANAM, o funcionamento dos seus 6rgdos e a implementacdo das acdes
que temos previstas.

2. ADESOES E CONSOLIDAGAO DA ANAM

Até ao momento, temos conhecimento de 161 adesdes, dos 18 distritos do continente e das
regides autonomas dos Acores e da Madeira, pelo que consoliddmos as condicdes de
Parceiro, nos termos do artigo 4°.da Lein°®. 54/98, de 18 de agosto.

Tendo em atencgao os contactos estabelecidos com as Assembleias Municipais, depois das
eleicbes autarquicas, bem como as interacbes que se seguiram, temos fundadas
expetativas de que iremos ter um aumento significativo dos nossos associados.
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3. Servigos da ANAM

3.1. Sede e Meios

Prosseguiremos com a consolidagcao da organizagao interna, com o intuito de
respondermos as exigéncias e solicitagdes com o maximo de rigor e qualidade em tempo
atil. Continuaremos a apostar no sitio www.anam.pt como veiculo de informacao e partilha,
complementado pelas redes sociais.

3.2.Contabilidade

0 tratamento dos assuntos inerentes a contabilidade continua a cargo do Contabilista, Dr.
José Manuel Pinto de Sa (JMS- José Manuel Sa - Contabilidade, Unipessoal, Lda.). Além do
tratamento da documentacdo fiscal e contabilistica, participara, sempre que necessario,
nas reunioes de Direcao e do Conselho Geral.

3.3. Assessoria Juridica

E nossa intencdo reforcar o apoio e a proximidade aos PAM's nesta area t3o relevante.
Assim, em simultdneo com a evolucdo do nosso site e da comunicagdo eletronica, com
niveis de acesso e seguranga, manter-se-a a possibilidade de consulta escrita e de apoio.

0 que se pretende, numa area com estas condicionantes, é ir criando uma avaliagdo juridica
aprofundada, com um angulo inicial dos PAM's sem o permanente condicionamento a
estruturas que, por vezes, tém um angulo e partem de pressupostos e de preconceitos
relativamente a posicdo dos Presidentes das Assembleias Municipais. Nesse site
continuaremos a inserir esses documentos que iremos produzindo anonimizados
permitindo assim que todos os PAM’s avaliem a resposta dadas a questdes colocadas por
outros colegas.

Prosseguiremos com a divulgagdo através de newsletter, dos pareceres emitidos.
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3.4. Comunicacgao e Imagem

A Multicom é a agéncia responsavel pela Comunicagdo, Imagem e Assessoria de
Imprensa da Associacao Nacional de Assembleias Municipais (ANAM), assegurando
uma comunicagao consistente das iniciativas da ANAM com os meios de comunicagao
social nacionais e regionais (imprensa, radio, televisdo, agéncias noticiosas, online e
redes sociais).

Esta comunicacdo envolve todos os servigos relacionados com assessoria mediatica, tendo
em conta um Plano de Comunicacdo anual, onde se inclui um acompanhamento e apoio a
ANAM no ambito da comunicagao, divulgacdo e contactos com os meios de comunicacao
social/jornalistas.

0 objetivo principal é sustentar uma comunicacdo consistente ao longo do ano, mantendo
0os meios de comunicacao atualizados com as iniciativas da ANAM e do CVEL, dando assim
origem a uma evolugao na notoriedade da associacao. Estas metas conseguem-se,
nomeadamente, através da publicacdo de pecas jornalisticas, entrevistas,
acompanhamento de iniciativas e artigos de opinido que tém como principal intuito
salientar e reforgar a atividade da ANAM, e do seu presidente, ao longo do ano.

Para além de estabelecer a “ponte” entre a ANAM e 0s meios de comunicacao, potenciando
uma relacao de maior proximidade entre ambas, nomeadamente com os jornalistas,
possibilita também colocar a tematica das Assembleias Municipais, em diversas
oportunidades, como tema de destaque na comunicagao social.

E por isso de elevada importancia manter este caminho, tornando-o cada vez mais sélido e
criando o habito entre os jornalistas de que, quando surge alguma questdo relacionada com
o tema, solicitem a opinido e a intervencdo da ANAM. Nesse sentido, e no préximo ano, a
relacdo com os media mantém-se essencial no percurso da visibilidade e da notoriedade da
ANAM.

Os contactos personalizados, o envio de comunicados de imprensa, o envio de propostas de
trabalho e/ou entrevistas, as sugestoes de artigos de opinido, os convites, vao manter-se
como ferramentas essenciais aum trabalho que ser quer cada vez mais sério e sélido.

Com o objetivo de alcangar estas e outras metas, o trabalho de back office desenvolvido
pela Multicom passa por desenvolver uma série de fungdes substanciais para o atingir de
resultados, nomeadamente:
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Contactos telefonicos e/ou mail:

Negociacao de temas com os medig;

Elaboracdo de planos de acdo e relatorios;

Monitorizacao de clipping;

Elaboracao e envio de comunicados de imprensa;

Elaboracao de propostas;

Pesquisa de natureza diversa para aimplementacao da comunicagao ANAM,;
Propostas de trabalhos e entrevistas;

Convites parainiciativas da ANAM edo CVEL.

No dmbito da assessoria mediatica, a Multicom assegura a ANAM e ao CVEL as seguintes
acdes ao longo do proximo ano:

e Elaboracdo e atualizacdo de Base de Dados sempre que necessario, segmentada
pelos varios meios (online, televisdo, imprensa, radio, agéncias noticiosas, e redes
sociais), assim como pelas tematicas/contetdos dos mesmos.

e Comunicados de Imprensa: sempre que existam motivos de interesse relacionados,
como congresso, encontros, seminarios, webinars, apresentagtes, as mesmas
serdo divulgadas através de comunicado de imprensa.

e Propostas de trabalhos aos meios: sugestoes de temas da ANAM aos jornalistas,
sempre que se justifique. Podem ser artigos, reportagens, entrevistas, artigos de
opinido, entre outros.

e Acompanhamento de eventos/Gabinete de Imprensa: acompanhamento de eventos
através de presenca de gabinete de imprensa para apoio a jornalistas e veiculagdo
deinformacao relativa ao evento. Apoio logistico ao evento.

e Manter um contato personalizado e assiduo com os meios de comunicagdo
social/jornalistas.
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e Divulgacao deiniciativas de Assembleias Municipais associadas, com destaque para
o seutrabalho e agbesinovadoras no ambito das suas atividades.

e Convites a imprensa: envio de convites personalizados aos meios de comunicacgdo
social parapresengca em eventos ANAM.

e Follow up de convites: confirmacao de presencas.

e Entrevistas: propostas de entrevistas com o presidente da ANAM: poderao ser
propostas a nivel institucional ou de perfil.

e Acompanhamento e coordenacao de entrevistas.

e Clipping: envio de clipping no ambito das referéncias publicadas.

e Relatdrios de clipping: elaboragdo de relatorio de clipping que englobara noticias
publicadas, contabilizando as mesmas em termos de quantidade e ROI (retorno de
investimento).

e Sugestaodeartigos de opinidao do presidente da ANAM.

e Acompanhamento de trabalhos da ANAM (Congresso, Conselho Geral, Conselho
Extraordinario, reunides de Direcdo), e desenvolvimento de balanco e conclusées.

Perfil do Presidente da ANAM

Para além dos habituais trabalhos relacionados com a atividade da ANAM e também do
CVEL, assim como de todas as tematicas pertinentes relacionadas com as Assembleias
Municipais do nosso pais, o trabalho da Multicom tem também concentrado os seus
esforcos em proporcionar uma maior visibilidade ao presidente da ANAM, Albino Almeida.

Através deste posicionamento conseguimos ndo s6 mostrar “o outro lado” do presidente da
ANAM, mostrando um lado também mais pessoal e proximo da opinido publica (muito
importante em todo este trabalho) mas também dar ainda mais visibilidade a ANAM, dando-
aaconhecer nas suas varias vertentes.
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Nesse sentido, temos apostado em artigos/trabalhos de Perfil em diversos 6rgdos de meios
de comunicacgao nacionais como sao disso exemplo:

« 0 JORNAL ECONOGMICO, podcast“Conversas com Norte” | publicado e emitido
a28dejunho

« TSF|Programa“APlaylistde..”| Aaguardar emissao

+ VIVAPORTO Irubrica “Protagoistas” | entrevista e sessao fotografica realizar;
publicacao agendada parajaneiro de 2022

Comunicacdo além-fronteiras

COMUNICACAO

Na senda do que ocorreu em 2020, e ainda tendo em conta alguns constrangimentos
provenientes da pandemia, mantemos o conselho de manter os eventos da ANAM e do
CVEL, de maior relevancia, com transmissdo nas redes sociais, apesar dos mesmos serem
também de caracter presencial.

Mesmo que a crise pandémica se “resolva” no préximo ano, os eventos devem manter o seu
caracter digital para tornar o acesso a todos mais simples e eficaz. S6 assim conseguimos
assegurar que a mensagem da ANAM chega mesmo a todos, mesmo quando nao podem
marcar presenca fisica.

Isto vai ndo so possibilitar uma maior proximidade com associados e interessados, mas
também um acompanhamento mais profundo de todas as questées e tematicas que
marcam a agenda das prioridades da ANAM.

Este modelo, a par da possibilidade de interacdo, é um plano que aconselhamos que se
mantenha ao longo de 2022 e nos anos vindouros.
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3.5. Marketing digital e desenvolvimento web

Ao longo de 2021, a ANAM manteve uma forte e atualizada posicao digital e trilhou
novos caminhos, como a criagdo de uma pagina de Wikipédia, aquela que é a enciclopédia
online mais consultada e que fortalece a posicao da ANAM nos motores de busca. Sendo
uma enciclopédia de carregamento de informacado descentralizada, sera necessario fazer,
em 2022 e nos anos vindouros, uma monitorizagdo constante desta pagina para que as
informagdes da ANAM nesta enciclopédia sejam dignas e verdadeiras, sendo ainda
necessario manter a pagina atualizada com as atividades e marcos importantes da
associagao.

N -
0 WIKIPED[A O\ Pesquisar na Wikipédia
s W A enciclopédia livre
Pagina principal Artigo Discusséo Ler Editar Ver histérico

Conteldo destacado

Eventos atuais
Esplanada
Pagina aleatoria
Portais

Informar um erro

Colaboragao
Boas-vindas
Ajuda

Pagina de lestes
Portal comunitario
Mudangas recentes
Manutengio

Criar pagina
Paginas novas
Contato
Donativos

Ferramentas

Péaginas afluentes

[ocultar]

Associagido Nacional de Assembleias Municipais

Origem: Wikipédia, a enciclopédia livre.

Este artigo ou secgéo necessita de referéncias de fontes secundérias fidveis e independentes.
Fontes primérias, ou com conflitos de interesse, néo s&o adequadas para verbetes enciclopédicos. Ajude a
incluir referéncias. — Encontre fontes: Google (noticias, livros e académico) (Fevereiro de 2021)

AANAM - A iaca de Municipais ¢ uma ¢éo sem fins lucrativos, criada a 7 de maio de 2016 no cartério notarial

de Mirandela que tem como miss&o valorizar e dignificar as Assembleias Municipais.!']

indice [esconder]
1 Historia
2 2° Congresso
3 Publicagoes
4 Referéncias

5 Ligagbes externas

Alteragdes relacionadas
Carregar ficheiro

Ainda em contexto pandémico, a Nativeweb prevé manter ao dispor da ANAM a sua
atividade, pautada por proximidade e transparéncia, com destaque para a realizagao de
sessbes por videoconferéncia e hibridas, sejam reuniées de trabalho, de Direcao,
Conselhos Gerais ou webinars, nos modelos que tem executado nos ultimos anos.

Em 2022, mantém-se o desafio de disponibilizar online, de forma organizada e de
acesso rapido e intuitivo, toda a extensa informacdo que a ANAM tem produzido. Neste
momento, faz-se essa gestao sem comprometer o destaque dos grandes eventos ANAM no
dominio principal anam.pt, via subdominios, nomeadamente cvel.anam.pt e assembleias.anam.pt.
Destaca-se neste ultimo, a criacdo do novo template de apresentacdo de protocolos que,
gracas a captacao de fotografia efetuada nas assinaturas destes, e que se continuara a
realizar em 2022, fard deste modelo mais apelativo a nova forma de apresentacdo dos
protocolos substituindo o modelo antigo de mera listagem. Quanto a atividade do CVEL,
mantém-se a disponibilidade de comunicagdo dos seus eventos no subdominio ANAM, onde
se destacatambém arecente criacdo da Biblioteca dos Eleitos Locais, a qual beneficia, num curto
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prazo De tempo, de uma 6tima posigdo co.ge

nos motores de busca e consequente
visibilidade, gracas a ligacdo e colocacdo do
dominio progenitor, estando assim a par de
outros portais governamentais de elevada
relevancia no panorama nacional do poder
local, conforme se observa na imagem
seguinte.

biblioteca dos eleitos locais X

Tudo [@ Noticias [Z) Imagens @ Maps [ Videos i Mais Fer

Cerca de 8 290 000 resultados (0,50 segundos)

htips:ifcvel.anam.pt » biblioteca-dos-eleitos-locais ~
Biblioteca dos Eleitos Locais — CVEL

Biblioteca dos Eleitos Locais. Livros/Legislagio. Estatulo dos Eleitos Locais. Revistas.
RAMEL Fisica. RAMEL Digital. Valorizar e Dignificar o Papel das

As pessoas também pesquisam
Lel dos eleitos locals Eleitos locais
SGMAI Plataforma SIREL
Abonos eleitos locals 2021  Eleitos Locais 2021

https:ifwww.sg.mai.gov.pt » RegistoEleitosLacais +
Lista de Eleitos Locais - SGMAI

transit: Close Same Level. Secrelaria Geral MAI. Governo de Portugal. Quem Somos -
Organograma / Atribuigdes - Diplomas Orgénicos - Delegagdo Competéncias

http:/fwww.portalautarquico.dgal.gov.pt : transferencias ~
Remuneragdes Eleitos Locais - Portal Autarquico

1. Tempo Inteiro - freguesias com mais de 10 mil eleitores®) ou nas freguesias com mais de 7

ANAM
S mil eleitores e 100 km2 de érea, o presidente da junta pode .

E\flmﬂﬁ
ASSEMBLEIAS MUNICIPAIS

FLETS oo Em 2022 espera-se que
novas publicagdoes venham a
enriquecer ainda mais a Biblioteca dos
Eleitos Locais, @ qual é também o meio

i ey . de disponibilizacao da RAMEL digital
- aos seus subscritores via senha de
B wen e s acesso.

Além da producdo, captagdo de imagem,
edicdo e posterior atualizacdo dos contetdos do
website, mantendo a informacao acerca da
atividade da ANAM sempre atualizada e
disponivel para consulta de todos os
interessados, a Nativeweb mantera em 2022 o
mapa_de associados atualizado com as novas
adesdes, assim como a curadoria da area
reservada, que tem sido bastante requisitada
apos as ultimas eleigbes autarquicas.
A Nativeweb além de responsavel pela
manutencao e constante atualizacao do
website, de forma a que este mantenha uma
boa classificacao nos motores de busca e a
responsividade em todos os dispositivos moveis, sempre em constante inovacao, faz
ainda a manutencdo dos servidores garantindo, numa otica custo-beneficio, que estes
correspondem a quantidade de informacao disponivel no website e subdominios, assim
como ao numero de visitantes, que se prevé que continue a aumentar, sem quebras no
seu funcionamento.
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https://assembleias.anam.pt/2020/06/07/noticia-dois/
https://cvel.anam.pt/biblioteca-dos-eleitos-locais/
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https://cvel.anam.pt/ramel/ramel/

0 mesmo se aplica ao armazenamento das caixas de email institucionais que, devido
a combinacdo do aumento de contactos estabelecidos, derivado da maior atividade, com o
envio de ficheiros de tamanho consideravel, obrigara a nova ampliacdo ja no inicio do ano de
2022, para que ndo exista a necessidade de eliminacao do histérico.

Relacionado com o tema do armazenamento da informagdo historica, estara em
curso em 2022 a criacdo e organizagdo da ANAM_Cloud, acessivel a Direcdo da ANAM, como
um agregador de toda a informacdo produzida desde a extensa reportagem fotografica e
video, que requer um armazenamento consideravel dos ficheiros originais, até as atas das
varias reunides de trabalho.

Nas redes sociais, resultado da ultima tendéncia de migracdo de alguns usuarios
para o Twitter para consulta de noticias, chegando mesmo a eliminar as outras redes
sociais, como o Facebook e o Instagram, em 2022 vai-se criar o Twitter ANAM e assim
partilhar as noticias mais relevantes do poder local para esse publico alvo.

Em suma, a Nativeweb continuara a assegurar, tal como em 2021:

A manutencao, promocao e curadoria das redes sociais (Facebook, Youtube e Linkedin) -
publicacdo de eventos, noticias e calendario em harmonia com o website, sendo o desafio a
permanente otimizacao dos mesmos, tendo em conta os diferentes objetivos em cada
momento;

A gestdo, manutencdo e curadoria dos conteddos multimédia do website anam.pt e seus

subdominios assembleias.anam.pt e cvel.anam.pt;

A divulgagao das iniciativas e projetos da ANAM nos meios supra, assegurando uma maior
notoriedade dos 6rgaos deliberativos do poder local;

A cobertura de imagem (video e fotografia) e som, e posterior edicdo e publicacdo nos
meios digitais supracitados, sempre em conformidade com os valores e objetivos da
direcdo da ANAM, garantindo que a ANAM é uma associacdo atualizada, que privilegia o
contacto com os seus associados;

Consultoria eimplementagao de SEO (Search Engine Optimization) Marketing, otimizando
os resultados nos motores de busca, descobrindo mais sobre a estrutura e o contetdo de
cada pagina, incluindo palavras-chave estratégicas para a ANAM e garantindo a sua
visibilidade.

Cross-Channel Campaigns - desenvolvimento de campanhas de multiplos canais com
uma estratégia coerente, consistente e assertiva que tenha logica entre si. Também
adaptadas, sobretudo em termos de formato, a cada meio da forma mais personalizada
possivel.

Em 2022 é de destacar:
- Reforgar ainda mais a presenca da ANAM nas redes sociais para gerar mais alcance;
- Apoio a base de dados e comunicagdes institucionais;
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- Amanutencdo dos varios canais ANAM, desde o website as varias redes sociais;
- A curadoria dainformacao sobre a ANAM na Wikipédia;
- Gestaoda ANAM_Cloud;

E o objetivo do marketing digital continuar a reforgar aimagem da ANAM para que as
suas metas sejam alcancadas e a sua atividade divulgada a nivel nacional. Aliada a captacdo
profissional, a ANAM continuara, em 2022, a construir um banco de imagens com uma
qualidade que permite, além da comunicacdo digital, também a impressdo de publicacées
que ficam para a histéria da democracia portuguesa.

3.6. Centro de Valorizagao de Eleitos Locais (CVEL)

O CVEL manteve a sua estrutura durante 2021 muito centrado no trabalho desenvolvido pelo
Coordenador Manuel Ferreira Ramos.
Para 2022 é intengdo recorrer a colaboracdo de estagiarios de entidades parceiras o que
podera permitir o desenvolvimento de alguns dos projetos que tem vindo a ser desenhados
assim como criar delegagoes CVEL, nomeadamente em Coimbra.
Como ja se referiu supra, o ano de 2022 é o inicio de um novo mandato (2021/2025) com tudo
o que isso significa.
Uma alteracdao de quase 50% de PAM's exige da ANAM e do CVEL uma pronta
disponibilizacao de informacao e de indicacao dos meios de apoio existentes.

A. EDICOES
Assim, continuaremos a atualizacdo do Guia Pratico das Assembleias Municipais, langado
no fim do ano de 2021, e que demonstra bem a capacidade da ANAM de fazer rede, juntando
parcerias, somando competéncias e ligando pessoas de reconhecido mérito.
Neste inicio de mandato revisitaremos tudo o que foi central na atuacdo do CVEL: o
Regimento, o poder de apreciacgao, a questao orcamental, o estatuto do Direito de Oposicao,
fazendo chegar aos PAM's toda a informacao disponivel.
Isto leva obrigatoriamente a que haja uma atencdo a distribuicdo e ao acesso as
publicac6es da ANAM/CVEL o que podera vir a ser efetuado ndo so6 com a concretizacdo dos
Protocolos com a Wook e com a Almedina assim como com a ligagao a outras entidades,
nomeadamente a ValorGlocal, de que falaremos mais adiante.
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Ainda nas edig0es, merece particular realce a RAMEL (Revista das Assembleias Municipais
e dos Eleitos Locais), que tem vindo a ser publicada dentro dos prazos estipulados e que
tem, segundo também nos tem chegado, conseguido uma visdo mais pratica mantendo todo
o rigor cientifico e académico.

A RAMEL passou a formato digital e, nao obstante se reequacionar a edicao em suporte
fisico, a sua distribuicdo a todos os eleitos é um objetivo que devera ser implementado,
permitindo até o estabelecer de um quadro de dados dos eleitos.

A colecdo Perguntas e Respostas/Direitos e Deveres continuara a ser central estando ja
previstas publicagoes relacionadas com temas que a ANAM aborda e tem na agenda:
Corrupcao, em ligacdo com aTransparéncia e Integridade

Migracoes, em ligagao com o Alto Comissariado para as Migragoes

Comunicagdo Autarquica

Eplanning

Conselhos Municipais - Juventude

Planeamento Estratégico

Temos também prevista a publicacdo do balango do Covid 19 nas autarquias- com a
Almedina, respondendo ao repto lancado em Ourém aquando da apresentacdo dos livros
Poder Localemtempos de Covid19.

Esperamos retomar a ligacdo a Diario de Bordo com publicacdo do Miguel Coelho acerca da
participacgdo politica.

A. WEBINARS/SEMINARIOS/CONFERENCIAS
A realizacdo de webinars, com a cadéncia que se chegou a verificar, parece-nos nao ser a
solugdo adequada atentos circunstancialismos dos PAM's (a ndo profissionalizacao, a
escassez de tempo, os horarios profissionais).
Assim, serd nossa intencdo a realizacdo esporadica de webinarios quando o tema seja de
inquestionavel atualidade.
Na exposigdo publica a politica do CVEL sera a organizacdo de 4 Seminarios/Conferéncias
anuais de duragdo de um dia/manha/tarde que conte com a participagao de intervenientes
de relevo nacional e que surja do relacionamento protocolar da ANAM/CVEL.
A questdo da alteragdo das leis eleitorais, a governacdo multinivel, o desafio da
sustentabilidade e da transparéncia serdo, certamente, temas a ter em linha de conta.
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Outros irdo surgir, relacionados, por exemplo, com a Assembleia Municipal como Unico
orgdo criado no pos 25 de Abril ou a questdo da burocracia.

Procuraremos também, nos grandes momentos associativos, Conselhos Gerais e
Congresso, ter em simultaneo alguma organizacdo desta natureza de debate politico que
possam ser gravados, editados e disponibilizados.

A. CONTEUDOS
A realizacdo com menor cadéncia de webinars ndo significa que deixe de haver uma
permanente atualizacdo tematica.
Decidiu-se avancar em 2022 com a gravacao de conteudos, em formato curto, 15/30 m, que
serao disponibilizados a todos os PAM's que assim poderao a eles aceder quando o
entenderem e os disponibilizar aos restantes eleitos.
Esses conteldos abordardo tematicas diversas e esperamos que 0s possamos
disponibilizar com uma cadéncia em velocidade cruzeiro quinzenal.

B. COMUNICAGCAO CORPORATIVA - ValorGlocal
A existéncia de conteldos exigira a sua guarda e a sua disponibilizaco.
Retoma-se assim, para 2022, a construgao de um suporte corporativo que permita
construir uma imagem comum e, em coeréncia, divulgar no universo AM's todas as
realizagdes que convergirem na capacitacao dos eleitos locais - o verdadeiro valor
acrescentado pela acdo da ANAM, tributario da quota de associado, que, depois de
transformado em conhecimento, é devolvido as Assembleias.

C. PROTOCOLOS
ACM- 0 assunto Migragoes e participacao cidada tem merecido a atengcao da ANM e do CVEL
e ha no Plano de Atividades do ACM pontos direcionados para a intervencdo da ANAM e do
CVEL, tendo ja decorrido atividades em parceria.
AEDREL- a AEDREL continua a ser uma entidade com a qual temos uma relacao muito
proxima e com quem temos feito um caminho de estreita confianca e que permite a Anam a
solidez do conhecimento académico.
CESOP- UCatoélica- Temos vindo a realizar inquéritos que permitem verificar a evolucdo da
imagem das AM's e dos PAM's e do papel da ANAM.
CITIDEP- Com o CITIDEP procuramos sensibilizar as AM's para a transicao digital e para as
questoes relacionadas com dados e com tecnologias de informacao.
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FEFAL- a concretizagdo objetiva do Protocolo com a FEFAL tera o ano de 2022 como inicio e
consolidacdo esperando-se mais um parceiro incontornavel na valorizacdo dos eleitos.
ICS- Com o ICS mantemos o objetivo, em conjunto com o CESOP também, de desenhar um
inquérito marca ANAM que tenha uma regularidade anual e que evite a disparidade dos
questionarios com a desvalorizacdo a essa diversidade associada.

IPDJ- 0 IPDJ é um parceiro central na abordagem do tema Juventude e interliga com a FNAJ
e com a APA uma intervengao maior nesta area.

ISCSP- 0 ISCSP é uma das entidades com quem estabelecemos uma parceria no PRR e com
quem temos colaborado proximamente no desenvolvimento de areas de ligacdo ao espaco
lus6fono e europeu.
T&i- No decurso do Protocolo com a T&l esta previsto um curso b-learning e a aproximagao
que temos vindo a fazer permitird que a ANAM, através do CVEL, esteja a monitorizar o
Compromisso Autarca pelo Bom Governo e nareconstrucao dos ITM's.

UMinho- assindmos compromisso no ambito do PRR e estamos, via AEDREL, também a
patrocinar um recolher de informagao acerca de publicagoes relacionadas com o Poder
Local.

A. VALORIZAGAO
Avalorizacdo dos autarcas, dos membros das assembleias municipais, é determinante.
Assim, continuaremos também a ter a colaboracdo e a intervencdo de inuUmeros
especialistas em areas centrais da vida autarquica em sessoes abertas atodos os PAM's.

B. APOIOTECNICO JURIDICO
Pretendemos durante o ano de 2022 alargar o apoio aos Pam's, indo para além da resposta
juridica, indo, por exemplo, na linha de propostas legislativas, e criando um espaco semanal
fixo de intervencdo e de didlogo e de presenca do Presidente da ANAM, do Secretario-geral
e do Coordenador do CVEL com todos os PAM's que queiram colocar alguma questao ou
discutir algum assunto.

C. PROJECTOS CENTRAIS
1. CIDADANIA

A ANAM tem, no ultimo ano, desenvolvido uma série de contactos com entidades
decisoras e tem, em parceria com a Porto Editora, construido um plano de curso
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de Cidadania, que conta com a participacdo de professores e especialistas em areas de
poder local, de literacia financeira, de ciéncia politica.

Este esforgo corresponde ao desafio langado por Sua Exceléncia o Presidente da Republica
de uma maior atengdo a participagdo da Juventude e também ao que, pré pandemicamente,
tinhamos recolhido dos contactos efetuados com os Senhores Ministros de Estado, da
Modernizacao do Estado e da Educacao.

1. ANAMTERRITORIO
Depois da relevancia da ANAM em Dialogo, experiéncia medular da ANAM, e do formato
ANAM 2.0 que, mesmo em pandemia, permitiu reforcar os lagos de governacdo multinivel e
estreitar a aproximagdo eleitos eleitores com extraordinarios resultados em todas as
CCDR's (faltando-nos a Madeira e os Agores), iniciaremos em 2022 (ndo terminaremos uma
vez que serd uma tarefa complexa) uma aproximacdo a area das CIM's repetindo as
reunioes com os PAM's dessas NUT's.

2. LEVANTAMENTO DOS PAM'S DESDE 1976
Mantemos como objetivo esse desiderato que é saber quem fomos e quem somos. Comeca
ahaver anivel local exemplos do que poderia ser esse levantamento a nivel nacional.

3. ENCONTRO DE PAM'S E MEMBROS DE ASSEMBLEIA MUNICIPAL - DEPUTADOS
A dissolucdo da Assembleia da Republica faz adiar este projeto para momento oportuno,
mas que consideramos de enorme relevancia.

4. DISCUSSAO ACERCA DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL
A ANAM tem vindo a estabelecer contactos de grande proximidade com a ANAFRE. Tem
ainda com o IPP em curso um estudo acerca de alteracdes legislativas. Tem também
constituido grupo de trabalho (que podera ser reforgcado com personalidades ANAM e com
ex-PAM's, que se ira debrucar acerca deste assunto cujo calendario ndo esta dependente
de nos.

5. PROJECTO LUSOFONIA/EUROPA/COMITE DAS REGIOES
E uma area em que ndo obstante todos os nossos esforgos ndo conseguimos ainda uma
atuacdo visivel.

LT
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A. IMPLEMENTAGAO

Aimplementacdo de tudo o que consta supra sublinha o foco na CAPACITACAO DE ELEITOS.
Esse foco do mandato serd desenvolvido em varias frentes e em geometria variavel de
acordo com o mais adequado e de acordo com a visdo estratégica, mas também sempre
com aoportunidade decorrente das nossas parcerias e protocolos.

0 CVEL sera o ponto focal dentro da ANAM como recolha de melhor conhecimento dos
problemas, levantamento da intervencdo desejavel e da motivacdo de alteragdes
legislativas, capitalizando os problemas e através da comunicagdo, em encontros,
seminarios (também virtuais) e congressos, propiciar o aumento de competéncias, ao
mesmo tempo que garante uma maior participacdao e uma melhor integracao de solugdes
para parao exercicio do poder municipal, por parte das Assembleias Municipais, tornando-
o cada vez mais digno e eficaz.

A ValorGlocal, para além da propriedade de conteudos, podera evoluir, com a LocalLAB
parauma Cooperativa de producao, desenvolvimento e aprofundamento daimplementacao
de tudo o que acima foi explanado, permitindo assim a ndo sobrecarga de compromissos da
ANAM, para além da transferéncia a cabimentar anualmente.

4. Eventos ANAM

4.1. Prémios ANAM

Fazemos uma avaliagao muito positiva das edigcoes de 2019 e 2020.No ano de 2021, em face
da situacdo pandémica, apenas foram atribuidos os prémios de “Boas Praticas” as
Assembleias. No entanto, em 2022 contamos retomar em plenitude com a atribuicao destes
prémios que se estdo atornar um veiculo de afirmacao e divulgacdo do Poder Local.

Foram criados com o objetivo de reconhecer, no plano nacional, estudos, artigos, trabalhos
de investigacdo cientifica e jornalistica e trabalhos de ambito escolar relacionados com
matérias que valorizem e dignifiquem as Assembleias Municipais e o seu papel na
organizacdo democratica dos municipios. Esta distincdo aplica-se nas seguintes
categorias:

a) “Boas praticas” das Assembleias Municipais.

b) Trabalhos de ambito escolar.
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c) Prémio Dr. José Manuel Pavdo (fundador da ANAM) para distinguir pessoas e

entidades, autoras de estudos de investigacdo académica ou jornalistica.

TERMOS E CONDI coEs

PREMIOS ANAM

4.2. Seminarios CCDR e Acores e Madeira

Em 2018 iniciamos os contactos com os PAM's que prosseguiram até 2020, reunindo nos 18
distritos do continente e na Regido Autonoma da Madeira, bem como por videoconferéncia,
em face do impedimento da deslocacao prevista para reuniao em Ponta Delgada, com as
Assembleias da RA dos Agores.

Nestes encontros, procuramos divulgar o objeto da criacdo da associacdo e 0 seu percurso,
apresentando as principais iniciativas tomadas e perspetivando o futuro da ANAM, ouvindo
as Assembleias sobre o caminho que devera ser seguido, bem como registo de Boas
Praticas nas Assembleias Municipais. Foram encontros com muita participacao e proficuos
na afericao do nosso trabalho.

Em face da nova realidade territorial, materializada na eleicao dos Presidentes e de um
Vice-Presidente das CCDR, abriu-se um novo capitulo, durante o ano de 2021, com a
realizacao de reunioes com os associados da ANAM a Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo,
Alentejo e Algarve. Para o proximo ano continuaremos com estes encontros e
procuraremos potenciar reunides com as Comunidades Intermunicipais (CIMs) e Area
Metropolitanas de Lisboa e do Porto. Daremos, igualmente, enfoque, aos contactos na
Regido Autonoma dos Acores e na Regido Auténoma da Madeira.

5. Orgaos Sociais

5.1. Congresso Nacional
Tendo em atengdo que houve eleigbes autarquicas em 26 de setembro e em face dos
desenvolvimentos politicos que se lhe seguiram, ndo foi possivel realizar em 2021 o Il
Congresso Nacional, que se encontra agora marcado para 19 de fevereiro de 2022, na cidade
da Covilha. Além das linhas orientadoras para um novo mandato, serdo eleitos 0os novos
orgdos sociais da ANAM.
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5.2. Conselho Geral
Procurar-se-a que se realize nas datas estatutarias, competindo ao Senhor Presidente da
Mesa, avaliar as condi¢des sanitarias, de forma a que ocorram, preferencialmente, em
presenca fisica. 0 Conselho Geral reunira duas vezes por ano, para apreciacao e votacao do
Relatério de Atividades e Contas, durante o més de marco e em novembro ou dezembro,
para apreciacao e votacao do Plano de Atividades e orcamento para 2023. Podendo,
obviamente, reunir extraordinariamente quando considerado indispensavel.

5.3. Direcao
Manter-se-3o as reunides mensais, sempre que possivel presencialmente. Com intuito de

compatibilizar agendas e de contencao de custos, temos procurado conciliar estas
reunioes com os encontros de Presidentes de Assembleia Municipal ou quando coincidam
com apresentacao de publicagoes ou de outros eventos.

Continuaremos a utilizar as plataformas para videoconferéncias, sempre que seja
necessario.

5.4. Conselho Fiscal
0 orgdo de fiscalizacdo da ANAM nos dominios financeiro e patrimonial, reunira
ordinariamente duas vezes por ano e extraordinariamente sempre que considerado
necessario.

6.Presidéncia da Republica

E nosso propdsito manter a Presidéncia da Republica informada das atividades mais
relevantes da ANAM e dos seus associados.

7. Assembleia da Republica

Temos estabelecido contactos com o Gabinete do Senhor Presidente e com os Grupos
Parlamentares, bem como com as Comisso6es especializadas. Daremos enfoque especial a
Comissdo do Poder Local, atualmente a 13°. Comissdo de Administracdo Publica,
Modernizacao Administrativa, Descentralizagao e Poder Local e com a 11°. Comissao de
Ambiente, Energia e Ordenamento do Territério, bem como com as que se lhe seguirem
apos as eleicdes legislativas.
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8.Governo

Ao longo no nosso percurso ja reunimos com varios Ministros das pastas que se
relacionam com a nossa atividade. Tivemos reunioes com a Senhora Ministra de Estado e da
Presidéncia, Ministro da Administragao Interna, Ministra da Modernizagao do Estado e da
Administracdo Publica e Ministra da Coesdo Territorial. Iremos prosseguir esses contactos
e alarga-los aos Secretarios de Estado para operacionalizar algumas das ac6es que nos
propomos concretizar.

9. Entidades, Protocolos e Parcerias

No ambito da nossa acdo procuraremos desenvolver uma atitude colaborativa com
Entidades publicas ou privadas. Com as Universidades e Institutos Superiores, com os
Servicos Publicos Descentralizados e, bem assim, com todos os que acharmos ser
importantes paraaimplementacao do nosso programa.

Procuraremos levar a pratica todas as iniciativas que nos venham a ser propostas pelas
varias Entidades com quem temos protocolos.

0 normal crescimento da associacdo induzird inevitavelmente a necessidade de se
estabelecerem pontes de ligacdo. Teremos ndo s6 abertura, como seremos proativos no
relacionamento com todos os que possam contribuir para a afirmacao e desenvolvimento
da ANAM.

10. Articulagcdo com a ANMP e ANAFRE

Aprofundaremos os contactos estabelecidos com a Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses (ANMP) e com a Associacdo Nacional de Freguesias (ANAFRE),
procurando uma atuacao convergente.
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11. Conclusao

E com a maior abertura que apresentamos as nossas linhas orientadoras para
implementacgdo ao longo do ano de 2022. Da sua plena concretizagdo resultara uma
associacao mais forte e respeitada, permitindo que as Assembleias Municipais
desempenhem com maior eficacia e envolvimento comunitario, as suas importantes
fungbes como orgaos deliberativos dos Municipios.

0 esperado aumento de associados, neste primeiro ano do novo mandato autarquico,
potenciara o cumprimento dos objetivos propostos e o reforco da visibilidade da ANAM e
da suaimportancia.

Oxala a situacdo pandémica que ainda ndo conseguimos ultrapassar, possa permitir
que consigamos implementar as iniciativas que anunciamos, mesmo que tenhamos de
recorrera meios digitais de que dispomos.

Aprovado em reunido de Direcdo de 26/11/2021

O Presidente da ANAM,

Albino Pinto de Almeida
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PROPOSTA ORCAMENTAL PARA O ANO 2022

GASTOS Valores RENDIMENTOS Valores

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS: PRESTACOES DE SERVICOS:

Servicos Especializados: Quotizagoes e joias 234.000,00 €
Trabalhos especializados 72.500,00 € Eventos 20.000,00 €
Honorarios 58.000,00 €
Conservagao e reparagao 500,00 €
Servigos bancarios 200,00 €

Materiais:

Livros e documentagdo técnica 5.000,00 €
Material de escritério 2.000,00€

Energia e Fluidos:
Eletricidade 600,00 €

Agua 300,00 €

Deslocacdes, estadas e transportes:

Deslocagdes e estadas 38.000,00€
Servicos diversos:

Rendas e alugueres 650,00 €
Comunicagao 1.500,00 €
Seguros 150,00 €
Contencioso e notariado 100,00 €
Limpeza, higiene e conforto 500,00 €
Eventos da ANAM 25.000,00 €
Projetos Especiais 40.000,00€
INVESTIMENTO:
Activos Fixos Tangiveis 9.000,00 €
Total.......... 254.000,00 € Total.......... 254.000,00 €
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Notas explicativas de algumas rubricas

TRABALHOS ESPECIALIZADOS inclui:
Servicos de contabilidade
Comunicacao e imagem
Consultoria
CVEL

HONORARIOS inclui:
Secretario-geral
CVEL

Outros prestadores de servigos a recibo verde

LIVROS E DOCUMENTAGAOQ TECNICA inclui:

AEDREL - CVEL

DESLOCAGOES E ESTADAS inclui:
Direcao
Conselho Geral
Congresso Nacional
Conselho Fiscal
Representagdes Oficiais
Outras reunioes de trabalho
Encontro Nacional
Representagdes em Parceiros

CVEL

EVENTOS DA ANAM inclui:
Anam em Dialogo
Prémios
Seminarios

CVEL
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GLOSSARIO DE SIGLAS UTILIZADAS

ACM
AEDREL
AM’S
ANAFRE
ANAM
ANMP
APA
CCDR’s
CESOP
CIM’S
CITIDEP

CVEL
FEFAL
FNAJ
ICS
IPDJ
IPP
ISCSO
NUT's
PAM’s
PRR
RAMEL
TI-PT
TSF

PLANO ATIVIDADES E ORCAMENTO

Alto Comissariado para as Migracgoes

Associacao de Estudos de Direito Regional e Local
Assembleias Municipais

Associagao Nacional de Freguesias

Associacao Nacional de Assembleias Municipais
Associacdo Nacional de Municipios Portugueses
Academia de Politica Apartidaria

Comissoes de Coordenacao e Desenvolvimento Regionais
Centro de Estudos e Sondagens de Opiniao

Comunidades Intermunicipais

Centro de Investigacao de Tecnologias de Informagao para uma
Democracia Participativa

Centro de Valorizagao de Eleitos Locais

Fundacao para os estudos e Formagao nas Autarquias Locais
Federacao Nacional das Associagoes Juvenis

Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisbhoa

Instituto Portugués do Desporto e Juventude

Instituto de Politicas Publicas (Thomas Jefferson - Correia da Silva)
Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa
Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
Presidentes de Assembleia Municipal

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

Revista das Assembleias Municipais e dos Eleitos Locais
Transparéncia e Integridade Portugal

Radio Noticias
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